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1. Arengustrateegia kontseptuaalsed lahtekohad

1.1 Vabaharidusliku 6ppe olemus

Eesti Vabaharidusliit on kodanikeiihendus, mis tleriigilise valitsusvalise
organisatsioonina tithendab haridussihilisi mittetulundusiihinguid ja vabahariduslikke
koolitusasutusi. EVHL liikmed on oma pohitegevusena voi tihena olulisematest
tegevussuundadest madratlenud vabaharidusliku dppe korraldamise. Vabahariduse (VH)
moistet on seni kasitletud eelkdige vabatahtlikkuse kontekstis — vabahariduslik dpe on
tihine vabatahtlik enesetdiendamine. Tegelikkuses on VH vaja kasitleda laiemas
kontekstis, kuna tegemist ei ole lihtsalt dppe vormiga, tegemist on dpiideoloogia, -
kultuuri, -mudeliga.

VABAHARIDUS

D |

VABA HARIDUS

e vormilt (mitteformaalne) Valmisolek

e sisult (on enamuses Oppijate e elada
poolt kujundatav) e tootada

e avatud (ligipaas ilma e Oppida
eeltingimusteta) e areneda

e paindlik (nii vormilt kui ka thiskonna liikme ja kultuurikandjana
sisult)

Eesti riik vajab korge kohanemisvoimega, vastutustundlikku ja pidevalt oppivat
kodanikkonda, pidev enesearendamine on Eesti riigis vajalik koigile inimestele
soltumata nende formaalsest seisundist.

Et olla valmis nii elama, to6tama, 6ppima kui ka arenema, on eeltingimusena tarvis
teatud votmepddevuste olemasolu.

Eelkdige annab vabahariduslik 6pe laialdased vdimalused igale inimesele vajalike
votmepadevuste valjakujunemiseks ja arenguks, mis omakorda loob vajalikud
eeldused nii t66- kui ametialaseks arenguks (vt joonist allpool).



Ametialased teadmised, Amet
oskused ja kogemused I:> me
Todalased teadmised, L
oskused ja kogemused Eriala ja kutse

Votmepidevused:
*Emakeeleoskus,
*Voorkeelteoskus

Etolla inimese ja sMatemaatikapadevus
kodanikuna valmis I:> sInfotelmeloogiline padevus,
oppima ja arenema *Sotsiaalne ja kodanikupidevus,
+ Algatusvoime ja ettevétlikkus,
¢ Kultuuriteadlikkus ja -pidevus
« Oppimisoskus

Vabahariduslik épe on elukestva oppe mitteformaalne, avatud ja
paindlik siisteem, mis pakub inimestele véimalikult laia valikut
kodulihedast opet, toetab nende enesearengut, aktiivseks kodanikuks
kujunemist ning igapdevaelu ja -tooga toimetulekut , aidates sellega
kaasa kodanikuiihiskonna kujunemisele ning kogukonna kultuurilise
iseolemise sdilitamisele.

1.2 EVHL-i missioon

Eesti Vabaharidusliit toetab oma liikmete hariduslike taotlusi kodanikuiihiskonna arengut
toetava opikeskkonna loomisel ning seisab vabaharidusliku 6pet vdartustava ja toetava
hariduspoliitika eest kohalikul, regionaalsel ja riiklikul tasandil.

1.3 EVHL-i tegevuse alusvaartused

+ elukestev O0pe ning iga inimese aktiivne osalemine nii oma kogukonna kui ka riigi
elus tervikuna on arengu tarvilik eeldus ja vahend;

+ oppel on votmeroll vaesuse, ebavordsuse ja sotsiaalse kihistumise leevendamisel,
aga ka demokraatia, loovuse ja majandusliku arengu toetamisel;

« EVHL on seisukohal, et elukestva 6ppe korraldus Eestis peab tagama Oppijate
vajaduste arvestamise ja osalejate aktiivse kaasamine Gppeprotsessi ning tagama
Oppimisvdimaluste kattesaadavuse koigile soovijatele;

+» iseolemise julgus ja koostegemise tarkus.



Eesti Vabaharidusliidu liikmed on iihinenud tihiste vaartuste alusel sooviga olla
efektiivsemad elukestva 6ppe ideoloogia pdlistamisel Eesti tihiskonnas, nii ihiste
kui iga liikme eraldi seatud eesmarkide saavutamiseks.

Liidu edukuse aluseks on koordineeritud tegevus nii iileriigilisel kui ka
regionaalsel ja kogukondlikul tasandil.

EVHL EI OLE KASITLETAV organisatsioonina, mis on loodud oma liikmete
teenindamiseks.

EVHL ON KASITLETAV organisatsioonina, mis on loodud oma liikmete piitidluste
tthendamiseks, et anda vaartustel pohinevale tegevusele koostegemise joud.
Koikide EVHL-i liikmete valmisolek panustada iihiste eesmarkide saavutamiseks
vajalike ressursside kujunemisse on pohieeldus tihiste eesmarkide saavutamisel.

1.4 EVHL-i visioon 2020

< EVHL on

>

>

Eestis ja rahvusvaheliselt tunnustatud vabahariduslikku d&pet edendav
regionaalseid ja  kogukondlikke  koolitusasutusi  ning  haridussihilisi
kodanikelihendusi iihendav koostdévorgustik nii kogukondlikul, regionaalsel kui
ka riigi tasemel

aktiivne osaline nii Euroopat kui kogu maailma hdélmavate rahvusvaheliste
vorgustike tasandil.

hinnatud kui kultuuri-, haridus- ja regionaalpoliitiliselt mdjult arvestatav
tileriigiline tthendus, elukestva 0ppe korraldamisel usaldusvaarne partner riigile
ning kaasatud erinevatesse haridus-, kultuuri- ja regionaalpoliitiliselt olulistesse
kogudesse.

on Eesti elukestva Oppe slisteemis hinnatud ja tunnustatud eelkdige elukestva
oppe votmepadevusi kujundava ning arendava tleriigilise vorgustikuna.

+ EVHL oma tegevusega

>

>

kannab edasi vabaharidusliku O6ppe vaartusi, aitab sailitada ja tugevdada
kogukondi

soodustab nii regionaalset kui kogukondlikku koost6éd ning teadmiste
avardamist, korraldab info levikut ja vahendab kontakte.

EVHL-il on

>
>

toimiv Eesti-sisene ja rahvusvaheline koosto6vorgustik.

Oppijate poolt korgelt hinnatud ja tunnustatud 6ppekeskus peaeesmargiga toetada
vorgustikutilest personaliarendust, iildistada ja levitada positiivset 6pikogemust
nii vorgustiku sees kui ka tihiskonnas laiemalt.

avalikkusele tuntud ja mainekad traditsioonilised suuriiritused:

* metsatlikoolid

* regionaalsed Gpifestivalid ja -laadad.



2.

Vabaharidusliku 6ppe ning EVHL kui selle
eestkostja tugevused ja olulisemad
parendusvaldkonnad.

2.1 Tugevused

Misjonarid - piihendunud tegijad

Visionadrid - estvedajad, kes oskavad naha suurt pilti

Stabiilne vorgustik ja seda koos hoidev ning koordineeriv biiroo

EVHL on arvestatav partner riigile vabahariduse valdkonnas

Loovus, paindlikkus, kohanemisvoimelisus, suutlikkus kiiresti reageerida
Praktikutest koolitajad, kvaliteetne koolitus

Tegevused, mida teised ei tee, valmisolek tegelemiseks sihtgruppidega, kellega on
raskem hakkama saada (madala haridustasemega inimesed, pikaajalised t66tud jne)
Ainulaadne oskusteave, projektikogemused

Avatus, laialdane osalus erinevates rahvusvahelistes koosto6vorgustikes
Traditsioonid

Suurenenud on noorte tulek vabaharidusse

2.2 Parendusvaldkonnad

2.2.1 Strateegiline juhtimine

/7
°

Vajame senisest suuremat ideoloogilist ihtsust ja pikemaajalist tihistele vaartustele
pohinevat strateegilist sihiseadmist. Sellele viitavad:

» Enesemadratlusega seotud probleemid takistavad vabahariduslike
koolituskeskuste edasist arengut. Keskuse tunnuslauseis sisalduv sénum on
reeglina entusiastlik, kuid vabahariduse ideoloogia - kodanikuks olemise julgus ja
tihistegevuse mottekus - ei kajastu kéigis tunnuslausetes siiski piisaval maaral.
Vajalik oleks siigavamalt motestada oma tegevust ning selgemalt seda ka
avalikkusele valjendada.

» Ilmnevad vabaharidusliku 6ppe identiteedi kaotamise ohule viitavad margid
Vabahariduslike koolituskeskuste ideoloogia on keskendumas institutsionaalse
arengu seisukohalt olulisemale, esikohal ei ole enam 6ppija areng vaid rahavood,
teemad langevad iiha enam kokku mistahes teiste, sh. arikoolituse keskustega.

» Ohtu ndhakse piiride hagustumises VH koolituskeskuste ja riigi voi OV
finantseeritavate koolitajate vahel

» Sisuline strateegiline planeerimine vabahariduslikes koolituskeskustes ei ole
slisteemne ja jarjepidev ning vajab olulist parendamist

Kuigi EVHL-i kui katusorganisatsiooni liikmete vormiline mitmekesisus voib olla

kasulik arengupotentsiaal, on juba ldhemas tulevikus oluline tegeleda vorgustiku

struktuurilise korrastamisega ning vorgustiku liikmete rollide siistematiseerimisega
vabaharidusliku dppe korraldamisel. See voimaldaks arenguprotsessis esile kerkivad
sisulised kiisimuste ja probleemide lahendamisel toetuda selgel identiteedil
pohinevale strateegiale.



¢ Kuni VH dppe korraldajad ei tunneta oma tahtsusust ise, on problemaatiline uskuda,
et seda teevad teised. Saamaks drateenitud tunnustust elukestva dppe siisteemis
tervikuna, peaksid vabahariduslikud koolituskeskused ise olema aktiivsemad,
tutvustamaks nii té6andjatele, dppijatele kui ka iihiskonnas laiemalt oma tunnistuste
,kaalu“ja VOTA siisteemi vdimalusi. Uleminek valjundipéhistele dppekavadele, mis on
VOTA siisteemiga liitumise véltimatu tingimus, on tekitamas hirmu formaliseerumise
ees
¢ Vabaharidusliku dppe osatdhtsusel kohaliku kogukonna demokraatlikul arengul ning
kohalike 6ppimisvdimaluste laiendamisel on palju kasvuruumi:
» rohkem kui poolte omavalitsuste arengukavades elukestva dppe vajadus ei kajastu
» omavalitsuste ametkonna orienteerumine vabahariduslikus koolituses on vihene,
pealiskaudsus vabaharidusliku koolituse kasitlemisel suureneb, vabahariduslikku
oppe rolli kolmanda sektori ja kodanikelihiskonna edendajana naeb vaid
kolmandik uuringukiisimustele vastanutest.

2.2.2 Struktuur ja selle jatkusuutlikkus

++ Piirkondlike erinevuste vihendamine koolide tiheduse osas

¢ Piirkondlike 6ppimisvdoimaluste laiendamine

koostoovaldkondade mitmekesistamine

pakutavate kursuste hulga ja mitmekesisuse suurendamine

potentsiaalsete sihtrithmade koolitusvajaduste sihiparasem ja tipsem uurimine
kursuste toimumise aegade parem kooskdlastatus dppijate voimaluste ja
vajadustega

pakutavate kursuste hulga ja mitmekesisuse suurendamine

YV VY

A\

2.2.3 Personali arendamine

X/

s Opetajate t00 parem tasustamine ja tunnustamine

X/

% Opetajate senisest tohusam kaasamine keskuste t66 eesmargistamisse.
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% Opetajate ideede parem kaasamine keskuste to0sse

X/

++ Opetajate omavahelise suhtlemise voimaluste avardamine
¢ Kkeskuste juhtide arengu toetamine, nende tunnustamine ning motiveerimine

X/

«» vorgustikusisese koolitussiisteemi kdivitamine

2.2.4 Vorgustikutoo tugevdamine

X3

S

Ei ole piisavalt mdjukaid eestkdnelejaid, sépru

Vorgustikutoo on ja ei ole ka, ,auklik”

Info juhtimine ja tagasiside

Vorgustikusisest koost66d ei tahtsustata, pigem tajutakse liksteist konkurentidena,
koostdo koolituskeskuste vahel, samuti teiste vabatihendustega on nork

3. EVHL-i strateegilised sihid

R/
A X4

X3

S

X/
L X4

EVHL seab endale jargmised strateegilised sihid:

¢ Elukestva 6ppe vaartustamine Eesti iihiskonnas, tuginedes oma liikmete méttejoule ja
mojuvoimule



X/
**

Formaalharidussiisteemist valja langenud noorte taaskaasamine elukestva oppe
sliisteemi, tdiskasvanutele tdiendavate pohi- ja tldkeskhariduse omandamise
voimaluste loomine voi sellele kaasaaitamine koostd6s muude piirkondlike
koolitusasutustega.

Taiskasvanud elanikkonna elukestva dppe votmepddevuste hindamiseks vajalike
slistemaatiliste uuringute korraldamine, uuringutulemuste ning arengut toetava
metoodilise kogemuse tlildistamine ja levitamine.

Osalemine hariduspoliitika kujundamisel kohalikul, regionaalsel ja riiklikul tasandil

>

>

>

Kogukondlike vorgustike moodustamine kohapealsete aktiivsete iihendustega,
eesmargiga toetada kodanikuiihiskonna arengut kohapeal.

Maakondlike vorgustike loomine eesmargiga kujundada vilja tugev maakondlike
tuumkeskuste vorgustik jatkusuutlikuks téoks suuremahuliste projektide ja
programmide vahendite kaasamisel.

Osalemine riikliku hariduspoliitika kujundamisel EVHL-i alusvaartustest lahtuvalt,
koigi EVHL-i liikmete panustamine konsultatsioonidesse ja koordineeritud lobby-
to0sse vastavate dokumentide valjatootamisel.

EVHL-i tegevust toetava avalikkussuhete strateegia valjatd6tamine.

Kontaktide edendamine oma liikmete ja samalaadsete organisatsioonide vahel kodu-

ja vdlismaal ning kasulike kogemuste levitamine.
Oma liikmete tegevuse toetamine rahva hariduslike piitidluste rahuldamisel, andes
neile voimalusel ja vajadusel materiaalset, juriidilist ja moraalset abi.

4. Strateegia elluviimise viisid ja vahendid

4.1 Strateegiliste eesmarkide “tolkimine” alleesmarkideks

X/

X/
L X4

YV VVY

A\

>

¢ Volikogu, juhatuse ja EVHL-i biiroo tasemel

EVHL-i t66 uldine planeerimine volikogu tasandil.

Valdkondlik planeerimine ja tegevuste kooskolastamine juhatuse liikmete poolt.
Koost66 ja kommunikatsioon juhatuse liikmete ja biiroo tootajate vahel.

Koost66 juhatuse ja volikogu liikmete vahel nii planeerimise kui ka hindamise
faasis.

Juhatuse ja biroo koostod maakondlike tuumkeskustega 0Oppekeskuste
metoodilise tegevuse ning personaliarenduse toetamisel, Uhislirituste ja
programmide planeerimisel, planeeritud tegevuste katmisel ressurssidega ja
planeeritu elluviimisel.

Eelarve.

Maakondlike tuumkeskuste tasemel

>

>

>

Maakondlike tuumkeskuste koost66 vorgustiku liikmetega sarnaste eesmarkidega
tthenduste ja organisatsioonidega, maavalitsuste ja muude maakondlikult oluliste
juriidiliste ja tiksikisikutega {lirituste planeerimisel ja korraldamisel.

Regionaalse koost66 koordineerimine iileriigilistes ja rahvusvahelistes
programmides ja projektides.

Uute sihtriihmade kaasamisega seotud tegevuste koordineerimine regionaalsel
tasemel.

< Oppekeskuste ja kodanikeiihenduste tasemel



» Strateegiline ja taktikaline planeerimine ning slistemaatiline enesehindamine.
» Kogukondlike vorgustike moodustamine kohapealsete aktiivsete ilihendustega,

eesmargiga toetada kodanikuiihiskonna arengut kohapeal.

» Personali planeerimine ning arengu toetamine dppekeskustes.
» Osalemine regionaalsetes koostdoprojektides, panustamine dppekavaarendusse

ning uute sihtrithmade kaasamisse.

4.2 EVHL-i strateegilise planeerimise protsess

5.

N

10.

11.

12.

EVHL planeerib oma tegevust vastavalt oma péhimaarusele, kokkulepitud
strateegilistele sihtidele ning tegevusplaanidele ning erinevatele riiklikele,
regionaalsetele ning valdkondlikele arengukavadele. Sellesse protsessi kaasatakse
vastavalt voimalustele kdik huvipooled. Planeerimisel lahtutakse eelkdige senise
tegevuse analusist. Oluline roll on pideval tagasisidel. Kasutame nii 6ppijate kui
Opetajate ning erinevate muude huvipoolte kiisitlusi.

Regulaarselt toimuvad biiroo ja juhatuse iihised to6koosolekud. Kokkuvote
analiitisidest on igal kevadel iildkogul. Plaanide realiseerumine ja tagasiside toimub
labi volikogu, juhatuse, erinevate téorithmade ning erinevatel eesmarkidel
moodustatud koost66- ja koordineerimiskogude.

Strateegiline planeerimine toimub kuni 2020 aastani.

Tegevuskavad kinnitatakse tiheks aastaks, eelarve ning investeeringute prioriteedid
kolmeks jargnevaks aastaks. Nimetatud dokumendid on kasitletavad kdesoleva
strateegia lahutamatute lisadena.

Piistitatud strateegiliste eesmarkide ja igakevadiste analiiiiside pohjal kinnitatakse
augustis tegevuskavad jooksvaks 6ppeaastaks ja veebruaris jooksvaks
majandusaastaks

Strateegia rakendamist hindame perioodilise sisehindamisega. Sisehindamist
reguleerib sisehindamise kord mis rakendub 2012 a sisehindamisel.
Arengustrateegia muutmine toimub tildkogu otsusega juhatuse ettepanekul.
Muudatusettepanekuid on digustatud tegema koik EVHL liikmed ning muud
strateegias nimetatud huvipooled. Muudatusettepanekud esitatakse kooskdlastatult
volinike koguga tildkogule kinnitamiseks vahemalt kuu aega enne tildkogu toimumist.
Vajadusel koostatakse kdesolevast strateegiast lahtuvaid tdiendavaid valdkondlikke
strateegiaid ja tegevuskavasid mis on kasitletavad kdesoleva dokumendi lisadena ja
kehtestatakse juhatuse ettepanekul volinike koosoleku otsusega.

Strateegia on labi arutatud EVHL tildkoosolekul 13.05.2012 ja kinnitatud volinike
koosolekul 24.05.2012.

Ivo Eesmaa

EVHL juhatuse esimees



